
 

              แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น 

 

แผนการจดัการบริหารความเส่ียงประจาํปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๔ 

 

 
 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลดนูสาด 

อาํเภอกระนวน   จงัหวดัขอนแก่น 

 

 

 

 

 



 

              แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น 

 

คาํนํา 

  ดว้ยพระราชบญัญตัวินิยัการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ มผีลบงัคบัใชเ้มื่อวนัที ่๒o เมษายน 
๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บญัญตัิให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มกีารตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด และ
กระทรวงการคลงัไดก้าํหนดหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิารสาํหรบั
หน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒ มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ถอืเป็น
หน่วยงานของรฐัตามหลกัเกณฑน้ี์ 

  องค์การบริหารส่วนตําบลดูนสาด  จึงได้จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อใชเ้ป็นกรอบหรอืแนวทางพืน้ฐานในการตดิตามประเมนิผล รวมทัง้การรายงานผล
เกีย่วกบัการบรหิารจดัการความเสีย่ง อนัจะทาํใหเ้กดิความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย และ
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลดูนสาด สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 
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บทท่ี ๑  บทนํา 

๑.  หลกัการและเหตผุล 
  ดว้ยพระราชบญัญตัวินิยัการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บญัญตัใิหห้น่วยงานของ
รฐัจดัให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบตัิตาม
มาตรฐานและหลกัเกณฑท์ีก่ระทรวงการคลงักําหนด ซึง่กระทรวงการคลงัไดก้ําหนดหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงั
ว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่งสําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒ ขึ้น 
เพื่อให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มรการบริหารจดัการความเสี่ยง เพื่อให้การดําเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ตาม
ยทุธศาสตรท์ีห่น่วยงานของรฐักาํหนดไว ้
  การบรหิารความเสีย่งเป็นเครื่องมอืทางกลยุทธ์ที่สําคญัตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีที่จะ
ช่วยใหก้ารบรหิารงานและการตดัสนิใจดา้นต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดําเนินงานทุกหน่วยงาน ลว้นมคีวาม
เสีย่ง ซึง่เป็นความไม่แน่นอนทีอ่าจจะสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานหรอืเป้าหมายของหน่วยงาน จงึจาํเป็นตอ้งมี
การบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยการระบุความเสีย่งว่ามปีจัจยัใดบา้งทีก่ระทบต่อการดําเนินงานหรอืเป้าหมาย
ของหน่วยงาน วเิคราะหค์วามเสีย่งจากโอกาสและผลกระทบทีเ่กดิขึน้ จดัลาํดบัความสาํคญัของความเสีย่ง กาํหนด
แนวทางในการจดัการความเสีย่ง เพือ่ลดความสญูเสยีและโอกาสทีจ่ะทาํใหเ้กดิความเสยีหายแก่หน่วยงาน 
  ดงันัน้ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลดูนสาด จงึไดจ้ดัทาํแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งขึน้ สาํหรบั
ใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารปจัจยัและควบคุมกจิกรรม รวมทัง้กระบวนการดําเนินงานต่างๆ เพื่อลดมลูเหตุทีจ่ะ
ทําใหเ้กดิความเสยีหาย ใหร้ะดบัของความเสีย่งและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตอยู่ในระดบัทีส่ามารถยอมรบั 
ควบคุม และตรวจสอบได ้
๒.  วตัถปุระสงคข์องแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 
  ๑.  เพือ่ใหผู้บ้รหิารและพนกังานสว่นตาํบล เขา้ใจหลกัการและกระบวนการบรหิารความเสีย่งของ
องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลดนูสาด 
  ๒.  เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตังิานไดร้บัทราบขัน้ตอน และกระบวนการในการบรหิารความเสีย่ง 
  ๓.  เพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามกระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลดูนสาด  
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
  ๔.  เพือ่ใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลดนูสาด 
  ๕.  เพือ่ลดโอกาสและผลกระทบของความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้กบัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบลดนูสาด  
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๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผูบ้รหิารและพนกังานสว่นตําบล มคีวามรูค้วามเขา้ใจเรื่องการบรหิารความเสีย่ง เพือ่นําไปใช้
ในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดําเนินงานประจําปี ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่
กาํหนดไว ้
                     ๒.  ผู้ปฏบิตังิาน สามารถระบุความเสีย่ง วเิคราะห์ความเสีย่ง ประเมนิความเสีย่ง และจดัการ
ความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้
  ๓.  สามารถนําแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งไปใชใ้นการปฏบิตังิานได ้
  ๔.  การบรหิารจดัการความเสีย่งถูกกําหนดขึน้อย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกจิกรรมในองคก์าร
บรหิารสว่นตาํบลดนูสาด 
๔.  นิยามความเส่ียง 
  ความเส่ียง  หมายถงึ โอกาสหรอืเหตุไม่พงึประสงค์อาจทําใหอ้นาคตส่งผลกระทบใหเ้กดิความ
เสยีหาย ทาํใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีอ่งคก์รกาํหนดไวเ้บีย่งเบนไปหรอืไมป่ระสบผลสาํเรจ็ ทัง้ในดา้นกลยทุธ ์
การเงนิ การดาํเนินงาน และกฎระเบยีบหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
  การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจดัการปจัจยั และควบคุม
กจิกรรมรวมทัง้กระบวนการดาํเนินงานต่างๆ เพือ่ใหโ้อกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่งลดลง หรอืผลกระทบของ
ความเสยีหายจากเหตุการณ์ความเสีย่งลดลงอยูใ่นระดบัทีอ่งคก์รยอมรบัได ้
  การตอบสนองความเส่ียง หมายถงึ การพจิารณาเลอืกวธิกีารทีค่วรกระทาํเพื่อจดัการกบัความ
เสีย่งทีอ่าจจะเกดิ ขึน้ตามผลการประเมนิความเสีย่ง ซึง่ตอ้งพจิารณาโอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ โดย
เปรยีบเทยีบระดบัความเสีย่งที่เกดิกบัระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ และความคุ้มค่าในการบรหิารความเสี่ยงที่
เหลอือยู ่วธิกีารทีใ่ชใ้นปจัจุบนั คอื 
๑. การหลีกเล่ียงความเส่ียง คอืการหลีกเลี่ยงหรอืหยุดการกระทําที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งานส่วนใดที่
องคก์รไมถ่นดั อาจหลกีเลีย่งหรอืหยดุการทาํงานในสว่นนัน้ และอาจใชก้ารจา้งงานภายนอกแทน 
๒.  การลดความเส่ียง คอืการลดโอกาสทีจ่ะเกดิหรอืลดผลกระทบ หรอืลดทัง้สองสว่น โดยการจดัใหม้รีะบบการ
ควบคุมต่างๆเพือ่ป้องกนั หรอืคน้พบความเสีย่งอยา่งเหมาะสมทนัเวลา 
๓.  การแบ่งความเส่ียง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทัง้สองส่วน โดยการหาผู้ร่วม
รบัผดิชอบความเสีย่ง เชน่ การทาํประกนัต่างๆ 
๔.  การยอมรบัความเส่ียง คอืการไมต่อ้งทาํสิง่ใดเพิม่เตมิเน่ืองจากมคีวามเหน็วา่ความเสีย่งมโีอกาสที ่จะเกดิขึน้
น้อย และผลกระทบจากการเกดิกน้็อยดว้ย 
 

 

บทท่ี ๒ 
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๑.  สภาพทัว่ไปและข้อมลูพืน้ฐาน 

 องค์การบริหารส่วนตําบลดูนสาด  มีพื้นที่ ๖๓.๑๘o ตารางกิโลเมตรหรอืประมาณ ๓๙,๔๘๗ ไร่แบ่ง
ออกเป็น  ๑๑ หมูบ่า้น มเีขตตดิต่อกบัพืน้ทีใ่กลเ้คยีงดงันี้ 

            ทิศเหนือ       ตดิต่อกบัอาํเภอหนองกรุงศร ีอาํเภอทา่คนัโท  จงัหวดักาฬสนิธุ ์ และอาํเภอทา่คนัโท            
                              จงัหวดักาฬสนิธุ ์
            ทิศใต้            ตดิต่อกบั  ตาํบลหนองโก  อาํเภอกระนวน  จงัหวดัขอนแก่น 
            ทิศตะวนัออก  ตดิกบั  อาํเภอทา่คนัโท  จงัหวดักาฬสนิธุ ์
            ทิศตะวนัตก    ตดิต่อกบั ตาํบลบา้นฝาง  ตาํบลหวันาคาํ และ ตาํบลหว้ยยาง อาํเภอกระนวน 
 

                 

๑.๑ ลกัษณะภมิูประเทศ 
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ลกัษณะภมูปิระเทศขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลดนูสาดเป็นทีด่อน เป็นทีร่าบสงู 
๑.๒ ลกัษณะภมิูอากาศ 
สภาพอากาศโดยทัว่ไปมสีภาพอากาศแบ่งเป็นสามฤดู คอื ฤดูรอ้น (กุมภาพนัธ ์-พฤษภาคม)  ฤดูฝน(พฤษภาคม 
– ตุลาคม)  ฤดหูนาว(พฤศจกิายน – มกราคม) 
๑.๓ ลกัษณะของดิน 
ดนิในทีส่งูและภูเขา เป็นดนิเขตรอ้นทีม่สีแีดงเหลอืง เน้ือดนิหยาบจนถงึเป็นลกูรงั ชัน้ดนิบาง มหีนิทราย หนิกรวด
หรอืหนิดนิดาน   
๑.๔ ลกัษณะของแหล่งน้ํา 
 แหล่งน้ําธรรมชาต ิ  
 ลาํหว้ยสายบาตรเลก็  ไหลผา่น หมู ่๓  หมู ่๙ 
 ลาํหว้ยสายบาตรใหญ่  ไหลผา่น หมู ่๔  หมู ่๗ 
 ลาํหว้ยคลองชยั  ไหลผา่น หมู ่๘   
 ลาํหว้ยทบัยอ้   ไหลผา่น  หมู ่ ๓ 
แหล่งน้ําทีส่รา้งขึน้ 
          ประปาหมูบ่า้น  มจีาํนวน  8 แหง่ 
๑.๕ ลกัษณะของไม้/ป่าไม้ 
ลกัษณะของไมเ้ป็นประเภท ปา่ดบิแลง้ (Dry Evergreen Forest) 
เป็นป่าทีอ่ยู่ในพืน้ทีลุ่่มสลบัดอนมคีวามชุ่มชื้นน้อย สูงจากระดบัน้ําทะเลประมาณ ๓๐๐ -๖๐๐ เมตร  ไมท้ีส่ําคญั
ไดแ้ก่  มะคาโมง  ยางนา  พยอม  ตะเคยีนแดง  กระเบากลกั และตาเสอื 
๒. ด้านการเมืองการปกครอง 
 ๒.๑ เขตการปกครอง แบ่งเป็น ๑๑ หมูบ่า้น 
  หมูท่ี ่๑ บา้นดนูสาด   ผูใ้หญ่บา้นชือ่ นายสนุนัต ์บุญหลา้ 
  หมูท่ี ่๒ บา้นโนนสวรรค ์ ผูใ้หญ่บา้นชือ่ นายชเูกยีรต ิแสนพล ี
  หมูท่ี ่๓ บา้นตอประดู ่  ผูใ้หญ่บา้นชือ่ นายศกัดิ ์นิลผาย 
  หมูท่ี ่๔ บา้นนามลู  ผูใ้หญ่บา้นชือ่ นายวรีะ ทองน้อย 
  หมูท่ี ่๕ บา้นทรพัยส์มบรูณ์ ผูใ้หญ่บา้นชือ่ นายบุญม ีลาสนุนท ์
  หมูท่ี ่๖ บา้นตอประดู ่  ผูใ้หญ่บา้นชือ่ นายลาํพรรณ บุญเรอืง 
  หมูท่ี ่๗ บา้นนามลู  ผูใ้หญ่บา้นชือ่ นายนิรนัดร  อ่อนสาคร 
  หมูท่ี ่๘ บา้นคลองชยั  ผูใ้หญ่บา้นชือ่ นายจาํเนียร  แสงผา 
  หมูท่ี ่๙ บา้นภถูํ้าเมน่  ผูใ้หญ่บา้นชือ่ นายมงกฏ  เพช็รนอก 
  หมูท่ี ่๑๐ บา้นตอประดู ่  ผูใ้หญ่บา้นชือ่ นายทองแดง  ทองประเสรฐิ 
  หมูท่ี ่๑๑ บา้นตอประดู ่  ผูใ้หญ่บา้นชือ่ นายสนิธนู  นนทศริ ิ  
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๓. ประชากร 
 ๓.๑  ขอ้มลูเกีย่วกบัจาํนวนประชากร ตาํบลดนูสาด 
  

หมูท่ี ่ ชือ่หมูบ่า้น จาํนวน(ครวัเรอืน) หญงิ ชาย รวม 
๑ บา้นดนูสาด ๑๖๒ ๓๐๒ ๓๐๖ ๖๐๘ 
๒ บา้นโนนสวรรค ์ ๒๒๙ ๔๕๐ ๔๐๙ ๘๕๙ 
๓ บา้นตอประดู ่ ๒๓๐ ๓๒๙ ๓๒๒ ๖๕๑ 
๔ บา้นนามลู ๓๖๙ ๕๘๒ ๕๙๐ ๑,๒๗๒ 
๕ บา้นทรพัยส์มบรูณ์ ๑๖๖ ๒๑๒ ๒๑๓ ๔๒๕ 
๖ บา้นตอประดู ่ ๒๓๐ ๓๔๘ ๔๐๔ ๗๘๘ 
๗ บา้นนามลู ๔๐๖ ๗๕๘ ๖๖๘ ๑,๔๒๑ 
๘ บา้นคลองชยั ๑๒๒ ๑๕๘ ๑๔๖ ๓๐๔ 
๙ บา้นภถูํ้าเมน่ ๑๕๘ ๓๐๔ ๒๖๙ ๕๗๓ 
๑๐ บา้นตอประดู ่ ๑๗๔ ๒๖๖ ๒๘๙ ๕๕๕ 
๑๑ บา้นตอประดู ่ ๒๐๐ ๔๐๑ ๓๘๓ ๗๘๔ 

 
 ๓.๒ ชว่งอายแุละจาํนวนประชากร 

 หญงิ (คน) ชาย (คน) หมายเหตุ 
จาํนวนประชากรเยาวชน ๑๐๑๙ ๙๘๗ อายตุํ่ากวา่ ๑๘ ปี 
จาํนวนประชากร ๒,๖๖๓ ๒.๕๒๙ อาย ุ๑๘-๖๐ ปี 
จาํนวนประชากรผูส้งูอาย ุ ๔๕๙ ๔๑๖ อายมุากวา่ ๖๐ ปี 
รวม ๔,๐๔๑ ๓,๙๙๘ ทัง้สิน้ ๘,๑๓๙ คน 

 
 
 
 
 
๔.สภาพทางสงัคม 
 ๔.๑ การศกึษา 
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  มศีูนยพ์ฒันาเดก็เลก็  ๑  แห่ง  คอืศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็บา้นนามลู  และโรงเรยีน  ๒  แห่ง  สงักดั
สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ขอนแก่น เขต ๔ คอื  โรงเรยีนนามลูวทิยาคม  โรงเรยีนชุมชนดูน
สาด 
      ตารางเปรียบเทียบจาํนวนนักเรียนในแต่ละปีการศึกษา 
                                                         ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็บา้นนามลู 
          (ขอ้มลู  ณ  เดอืน มถุินายน ๒๕๖๓) 

ปีการศกึษา ๒๕๖๓ 
ชาย หญงิ 
๔๖ ๔๔ 
รวม ๙๐ 

 
ปจัจุบนัมบีุคลากรดงัน้ี 

- บุคลากรของศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
๑. ครดูแูลเดก็เลก็    จาํนวน     ๓   คน 
๒. ผูด้แูลเดก็          จาํนวน     ๑   คน 
๓. นกัการภารโรง จาํนวน    ๑   คน 
๔. แมบ่า้น  จาํนวน    ๑   คน 

 
๕.  ภารกิจ 
         ๑.  พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและสิง่แวดลอ้ม 
         ๒.  พฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และความมัน่คงของชุมชน 
         ๓.  สง่เสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
         ๔.  สง่เสรมิสาธารณสขุ กฬีาและนนัทนาการ 
         ๕.  พฒันาการเมอืง การบรหิาร และการบรกิารประชาชน 
๖. ยทุธศาสตร ์
         ๑.  ยทุธศาสตรด์า้นความมัน่คง 
         ๒.  ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั  
         ๓.  ยทุธศาสตรก์ารพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคน 
         ๔.  ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งโอกาสความเสมอภาคและเทา่เทยีมกนัทางสงัคม  
         ๕. ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม  
         ๖. ยทุธศาสตรด์า้นการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั 
๗. โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
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                                      โครงสร้างส่วนราชการองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดนูสาด 
                                                            
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อำนาจหน้าทีข่องส่วนราชการต่างๆ มีดังนี ้

ปลดัอบต.

รองปลดัอบต 

ตรวจสอบภายใน 

         สํานกังานปลดั  อบต. 

        หวัหน้าสํานกังานปลดั 

กองคลงั 

ผู้อํานวยการกองคลงั 

     กองช่าง 

ผู้อํานวยการกองช่าง 

กองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม 

หวัหน้าสว่นการศกึษาศาสนาและ

วฒันธรรม 

๑.งานบริหารทัว่ไป 

๒.งานนโยบายและแผน 

๑.งานการเงินและบญัชี 

๒.งานพฒันารายได้และจดัเก็บ

รายได้ 

๓.งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ

๔.งานทะเบียนพาณิชย์ 

๑.งานก่อสร้าง 

๒.งานประสาน

สาธารณปูโภค 

๑.งานสง่เสริมการศกึษาศาสนาและ

วฒันธรรม 

๒.งานบริหารการศกึษา 
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ส่วนราชการ 

 

อำนาจหน้าที ่

สำนักงานปลดั -  งานบริหารงานทั่วไป  มหีน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานสารบรรณ
กลางและงานธุรการ  งานด้านการเงิน  งบประมาณ  งานด้านพัสดุ  งาน
ด้านอาคารสถานที่ในความรบัผิดชอบและควบคุมการใช้ยานพาหนะ
ส่วนกลาง  ติดต่อประสานงาน  วางแผน   ควบคุมตรวจสอบการจัดงาน
ต่างๆ  เก็บรักษาเอกสารและเอกสารสำคัญของส่วนราชการ  การ
ดำเนินงานซ่อมบำรุงยานพาหนะ กำหนดนโยบายและจัดทำแผนงานของ
ส่วนราชการ  จัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ให้คำปรึกษาแนะนำ
ตอบปัญหาและช้ีแจงเรื่องต่างๆ  เก่ียวกับงานในหน้าที่และแก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติงานในหน่วยงานและปฏิบัติงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย  

-  งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณา  ศึกษา  วิเคราะห์  สรุป
รายงานเก่ียวกับงานบริหารงานบุคคลของส่วนราชการ  เช่น  การจัดทำ
แผนอัตรากำลงั  การขอกำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือน  การจัด
ระบบงาน  การสรรหา  การจัดสอบ  และการบรรจุแต่งต้ัง  การโอน  การ
ย้าย  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การเลื่อนตำแหน่ง  การพัฒนาและส่งเสริม
สมรรถภาพข้าราชการ  การดำเนินการขอรับบำเหน็จบำนาญและเงิน
ทดแทน  การจัดทำทะเบียนประวัติ  แก้ไขเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการ
รับราชการ   

-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มหีน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ
ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิให้
ลุกลามออกไป  ลดอันตรายและความเสียหายที่เกิดเพลิงไหม้  ป้องกันและ
บรรเทาอันตรายจากอุทกภัย  วาตภัย  การอพยพผู้ประสบภัยและ
ทรัพย์สิน  ช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย  

 

 

 



 

              แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น 

 

 

ส่วนราชการ 

 

อำนาจหน้าที ่



 

              แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น 

กองคลัง  -  งานการเงินและบญัชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดทำเช็ค
และเอกสารการเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบสำคญัคูจ่่าย จัดทำบัญชี 
จัดทำรายงานประจำวัน ประจำเดือน ประจำปี จัดทำสถติิรายรับ-รายจ่าย 
จัดทำบัญชีรายจ่ายเงินสะสม จัดทำบัญชีรายจ่ายเงินอุดหนุน จัดทำบัญชี
รายรับ-รายจ่ายเก่ียวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิติการคลงัและให้บริการ
ข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง  

-  งานพัสดุและทรพัย์สิน การจัดซื้อจัดจ้าง  การซ่อมบำรุงและรักษา 
จัดทำทะเบียนพัสดุ ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จำหน่าย
พัสดุ  

-  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อ่ืนๆ วาง
แผนการจัดเก็บรายได้ พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและ
กำหนดค่ารายปีของภาษีอากร ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการชำระภาษีอากร 
จัดทำหนังสือแจ้งการชำระภาษี ตรวจสอบและจัดทำบัญชีรายช่ือผู้ไม่ย่ืน
แบบแสดงรายการทรัพย์สิน รายช่ือผู้ไม่ชำระภาษี ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ
ภายในกำหนด จัดทำหนังสือแจ้งเตือนการชำระภาษี กรณีไม่มาชำระภาษี 
ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ภายในกำหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือดำเนินคดีแก่
ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และขาย
ทอดตลาดทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้  

-  งานแผนท่ีภาษีและทะเบยีนทรพัย์สนิ คัดลอกข้อมูลที่ดิน ปรับปรุง
ข้อมูลแผนที่ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบำรุงท้องที่ สำรวจตรวจสอบ
ข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแลรักษาข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน จัดทำ
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในระบบคอมพิวเตอร์ ประชาสัมพันธ์งาน
จัดเก็บภาษีต่างๆ 

กองช่าง  -  งานสาธารณูปโภค มีหนา้ที่เก่ียวกับ งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน 
ทางเท้า และสิง่ติดต้ังอ่ืน ๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง งาน
ซ่อมแซมบำรุงรักษาอาคาร ถนน ทางเท้า งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกัน
สิ่งแวดล้อมเป็นพิษ งานให้คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเก่ียวกับงาน
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ก่อสร้าง งานควบคุมพัสดุด้านโยธา งานซ่อมบำรุงรักษาสาธารณูปการ งาน
อ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

ออกแบบ คำนวณด้านวิศวกรรมถนน อาคาร และสิ่งก่อสรา้งอ่ืน ๆ งาน
วางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน งานอาคาร และ
สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานให้คำปรกึษาแนะนำและบริการเก่ียวกับงานทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานออกแบบรายละเอียด
ทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานบริการแบบ
แปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชน งานสำรวจข้อมูลรายละเอียด เพ่ือ
คำนวณออกแบบ กำหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร 
และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม งานถนน 
อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานควบคุมการก่อสร้างใน
สาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ  

-  งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ มีหน้าทีเ่ก่ียวกับ งาน
ควบคุมดูแลอาคารสถานที่ งานซ่อมแซมบำรงุรักษาอาคารสถานที่และ
ไฟฟ้าสาธารณะ งานวางแผนการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าแรงต่ำ 
งานในการติดต้ัง ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง บำรุงรักษา ซ่อมแซม
เครื่องจักร เครือ่งมือ เครื่องใช้ที่เก่ียวกับไฟฟ้า งานเบิกจ่ายจัดเก็บรักษา
เครื่องมือเคร่ืองใช้ และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
-  งานธุรการ มีหน้าทีเ่ก่ียวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียม
และให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอำนวยความสะดวก
ในด้านต่าง ๆ งานสารณกุศล และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ งาน
รวบรวมข้อมูลและจัดทำแผนของกองช่าง รวมถึงการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทาง
ราชการ งานจัดทำคำสั่งและประกาศของกองช่าง งานรับเรื่องร้องทุกข์  
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กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษางานจัดการศึกษา งาน
ทดสอบและประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบำรุงสถานศึกษา 
 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนา
การ ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุ
อุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆ เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา 
ส่งเสริมทำนุบำรุงรักษา ไว้ซึ่งศิลปะประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีท้องถิ่น 
วัฒนธรรมด้านภาษา การดำเนินชีวิตส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและ
พัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยว 
-  งานบริหารการศึกษา งานบริหารงานบุคคล งานบริหารท่ัวไป งานบริหาร
การศึกษา  งานวางแผนและสถิติ งานการเงินและบัญชี 
-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนา งานส่งเสริม
ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน  งานกีฬาและ
นันทนาการ 
-  งานกิจการโรงเรียน มีหนา้ที่ความรับผดิชอบ งานจัดการศึกษา งานพลศึกษา 
งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน งานบริการและบำรุงสถานศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

              แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น 

 

บทที่ ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
    แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด  
 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทัง้ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่
ในระดับปานกลาง 
  ๕)  รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๖)  รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ๒ การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันใหม้ีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
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บทที่ ๔ การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง  เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ตำบลดูนสาด มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังน้ี 

1.  การระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์น้ันจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ี
ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเส่ียง  เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่
สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน
ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการน้ัน กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพื่อให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความเสี่ยงที่
ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัว
ควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเน่ือง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง   เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดีย่ิงขึ้น 

กระบวนการบริหารความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
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1.  การระบคุวามเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์
ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป้นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” 
“ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป้นตัวเงินและไม่เป้นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์น้ันจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของความ
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดย
ปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับภายใน
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ 
วัสดุอุปกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสี่ยง  แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย 
พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
ปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น 
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการดำเนินงาน การทุจริต
ในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับ
เก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันนำไปสู่ 
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
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               4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

การระบคุวามเสี่ยง (ปงีบประมาณ 256๔) 
องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด  อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจใน
การอนุญาต อนุมัติ  ต่างๆ 

หากผู้มีอำนาจไม่ยึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานส่วน
ตำบล 

ปัจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้
ในการปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนตำบล 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายท่ีนำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
นำไปสู่ปัญหากับหน่วย
ตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ 
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้
ก่อนการบังคับใช ้
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนตำบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

3.  การทุจริตในการเบิกจ่าย  ต่างๆ ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินท่ีถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอท่ีจะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้รับ
การแก้ไข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง 
และผลประโยชน์ท่ีตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

5.  การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูถต้อง 

- จัดซ้ือผิดระเบียบ 
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ท่ีไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัติ 
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซ้ือจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

6.  การนำทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไม่ได้
รับประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

7.  การปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 

- ราชการได้รับความเสียหาย
จากการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติ 
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอท่ีจะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการ
เป็นข้าราชการท่ีดี 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8.  โครงการก่อสร้างพ้ืนฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบำรุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์
ในงานท่ีทำ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณท่ีต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ท่ีไม่มีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

10.  เกิดสาธารณภัยในพ้ืนท่ี บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสียหาย เกิดการสูญเสีย
ทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด  ซึ่ง
ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังน้ี 
  2.1  การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่  
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหารความ
เสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ 
คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังน้ี 
 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หร ือข ้อผ ิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(คร้ัง) 

5 ปี/คร้ัง 2-3 ปี/คร้ัง 1 ปี/คร้ัง 1-6 เดือน/คร้ัง 
ไม่เกิน 5 คร้ัง/ปี 

1 เดือน/คร้ัง 
หรือมากกว่า 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

รำคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี ่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง 
ปานกลาง และต่ำ 
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 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  

 

2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มา
ประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย
จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังน้ี 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดแบ่ง
เป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4  ส่วน  ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังน้ี 
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 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 

                     1) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับน้ีให้ถือ
ว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซึ่งไมต้่องดำเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่
ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับน้ีให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเส่ียง เพ่ือให้ความ
เสี่ยงน้ันลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ำ หรอือาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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                                                                     การประเมินความเสี่ยง (ปงีบประมาณ 256๔) 

องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด  อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี่ 
ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี
อำนาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอำนาจไม่ยึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไม่เป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนตำบล 

ปัจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน
การปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนตำบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อำนาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

2.  ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่นำไปใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันนำไปสู่ปัญหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ 
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช ้
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนตำบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

     

3.  การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้
รับการแก้ไข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

     

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัติ 
- พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

     

6.  การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไม่ได้
รับประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

7.  การปฏิบัติหน้าที่โดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ 

- ราชการได้รับความ
เสียหายจากการปฏิบัติหรือ
ละเว้นการปฏิบัติ 
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

8.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้
ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบำรุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์
ในงานที่ทำ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธิ์ได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

     

10.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที่ 

บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสียหาย เกิดการ
สูญเสียทรัพย์สินและชีวิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๓.  การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงน้ัน โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการ
รับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรอืเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยง เพ่ือให้มกีารควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิม
ทักษะในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงน้ันไปอยู่นอกเหนือจากเง่ือนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มน้ี เช่น  การหยุดหรือ
ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงน้ัน 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้  เช่น  การทำ
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน  กับบริษัทประกัน  การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน
บางอย่างแทน  เช่น  งานออกแบบถนน  อาคาร  สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 
4.  การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว  จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ  เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายใน
การติดตามผล คือ  เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมท้ังติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป  หรือวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงดึควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าว
ไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล  โดย
สามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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5.  การประเมินผลการบรหิารความเสี่ยง 
 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด เพ่ือให้มัน่ใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาดมีการบริหารความเสี่ยง
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสทิธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุม
อ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมกีารบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเน่ืองจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน  เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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บทที่ ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 
 
                        ในปีงบประมาณ   256๔  องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด  ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2596 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่กำหนดให้เป็นภารกิจ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา นำมาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือ
กำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
เป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี 256๔ ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด   มีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังน้ี 

1.  ความเสี่ยง 
2.  ระดับความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4.  วัตถุประสงค์ 
5.  ระยะเวลาดำเนินการ 
6.  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

                     ๗.  ผู้รับผิดชอบ  
๘.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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                                                                  แผนการบรหิารคามเสี่ยง ปีงบประมาณ 256๔ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด  อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น 
ความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอำนาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

10 การพิจารณาอนญุาต 
อนุมัติ ยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรม และความถูก
ต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
256๔ 

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ มี
ความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 1 5 5 

๒.  การปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบหรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ 

10 กำกับดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 

- เพื่อให้องค์กรปลอด
การทุจริต  
- เพื่อให้ประชาชน
ได้รับบริการที่ดี 

ม.ค.-ก.ย.
256๔ 

การปฏิบัติงาน
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ 

- ทุกกอง 1 5 5 

3.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

10 ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้าง 

เพื่อให้โครงการ
ก่อสร้างทุกโครงการ
ใช้ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่า 

ม.ค.-ก.ย.
256๔ 

โครงการก่อสร้าง
ทุกโครงการได้ใช้
ประโยชน์ และ
แก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได้ 

- กองช่าง 1 5 5 

4.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที่ 

10 - จัดทำแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย 
- จัดตั้งศูนย์
ช่วยเหลือประชาชน 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันที 

ม.ค.-ก.ย.
256๔ 

ประชาชนที่
ประสบเหตุได้รับ
ความช่วยเหลือ 

 สป. 2 4 8 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
 
 
 

 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
5.  ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบ กฎหมายที่
นำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
256๔ 

ไม่เกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

 ทุกกอง 1 5 5 

6.  การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
256๔ 

ไม่เกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

 กองคลัง 1 5 5 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
7.  การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

15 มีการตรวจสอบโดย
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อไม่ให้เกิด
การทุจริต 

ม.ค.-ก.ย.
256๔ 

ไม่มีการทุจริตใน
หน่วยงาน 

- กองคลัง 1 5 5 

8.  การนำทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

15 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสดุ 

เพื่อไม่ให้
ราชการเสีย
ประโยชน์ 

ม.ค.-ก.ย.
256๔ 

ไม่มีการนำ
ทรัพย์สินราชการ
ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

- กองคลัง 1 5 5 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

16 ตรวจสอบข้อมูลกับ
ฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง 

เพื่อไม่ให้
ราชการเสียหาย 

ม.ค.-ก.ย.
256๔ 

การจ่ายเบี้ยยังชีพ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

- กอง
สวัสดิการ 

1 5 5 

 

 

 

 

 

 

 



 

              แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น 

 

 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
10.  วางแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 

15 มีการติดตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ทุกปี 

- เพื่อให้
แผนพัฒนาเป็น
กรอบในการทำ
งบประมาณ
รายจ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้ระดับ
ความสำเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อย
ละ 60 

ม.ค.-ก.ย 
 ๒๕๖๔ 

- แผนพัฒนา
สามารถใช้เป็น
กรอบในการทำ
งบประมาณ
รายจ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ระดับ
ความสำเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อยละ 
60 

- สป. 1 5 5 
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ภาคผนวก
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แบบประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 256๔ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด  อำเภอกระนวน  จังหวัดดขอนแก่น 

******************************* 
คำช้ีแจง : จงให้คะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดับ 
ดังน้ี 1 = น้อยที่สุด  2 = น้อย  3 = ปานกลาง  1 = สูง  1 = สูงที่สุด   

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงาน
ส่วนตำบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอำนาจใน
การตัดสินใจ สั่งการ 

   

2.  ความผิดพลาดในการปฏิบัติงา
นากขาดความ รู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายท่ีนำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมาไม่มี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ 
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบียบ 
ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนตำบลไม่สนใจอ่าน
ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวมองค์
ความรู้ในหน่วยงาน 

   

3.  การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอท่ีจะปิด
ช่องว่างการทุจริต 

   

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความต้องการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสียง และผลประโยชน์ท่ีตนเองจะ
ได้รับ 
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ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเส่ียง 
(1)x(2) =(3) 

5.  การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมา
บังคับใช้จำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้
ปฏิบัติ 
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้าง
ทุจริต รับผลประโยชน์จากผู้ขาย 
ผู้รับจ้าง 

   

6.  การนำทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

   

7.  การปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอท่ีจะ
ปิดช่องว่างการทจุริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

   

8.  โครงการก่อสร้างพ้ืนฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึงประโยชน์
ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานท่ี
ทำ 

   

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

   

10.  เกิดสาธารณภัยในพ้ืนท่ี ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุบกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 
กระแสไฟฟ้า 
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